Istituto Autonomo Case Popolari
della Provincia i Palermo
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PIANO PROGRAMMA O PIANO DELLE ATTIVITA’

Allegato al Bilancio Preventivo Pluriennale 2019/2021
{(Art. 8 del Regolamento di Contabilita Armonizzata)

Relazione Programmatica del Commissario

al Bilancio Preventivo Pluriennale 2019/2021




PREMESSA

La programmazione di bilancio & il processo di anelisi e valutazione che, comparando e
ordinando coerentemente tra loro le politiche e 1 piani per il governo del territorio,
consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le
risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali della comunita di rifer‘ime;'lto.
Attraverso | attivita 4i programmazibne, le amministrazioni concorrono al
perseguimento degli obiettivi di finanza pub'blic;a definiti in ambito nazionale e, in
pa:rticoiare regionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della
finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117 terzo comma, e 119 secondo
comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

[l Pianc Programma delle Aitivitd sviluppa e concretizza le linee programmatiche

dell’Ente e, con un orizzonte temporale pari al triennio di riferimento, individua gli

indirizzi strategici dell’Ente. In particolare, individua le principali scelte che-

caratterizzano il programma dell’ Amministrazione, in coerenza con il quéldro normativo
di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione regionale,
compatibiimente con i vincoli di finanza pubblica.
Uno degli obiettivi dichiarati del processo di armonizzazione contabile & il
rafforzamento del processo di programmazione di fatto quasi tutie le innovazioni
introdotte ne! sistema contabile e bilancio possono essere interpretate alla Juce di
queste finalitz. Pertanto, come previsto dell’art. 10 del Regolamento di Contabilita
approvato con Delibera del Commissario. Straordinario n. 51 del 29/12/2016, i
presente bilancio previsionale tiene conto della Pianificazione avviata da questa
amministrazione gia nell’anno 2016 -sulla base delle linee generali e politiche
contenute nel D.C. n. 48 del 22/12/2016 e la D.C. n, 45 del 21/12/2017 e i
presente piano delle attivita descrive le linee strategiche che gquesta ammﬂﬁstrézione
intende peg‘seguire nel periodo di riferﬁento. |

L’elaborazione del Pianoc delle Attivitd, pertanto, rappresenta il punto di

partenza di tutto il processo di programmazione delle future attivita dell Istituto,

ponendosi quale collegamento tra il Bilancic di Previsione 2019/2021 ed 'i programmi
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descrive oltre alle linee strategiche, il quadro economice generale e gli indirizzi di
governo e infine individua le coerenze e le compatibilita tra le richieste e le aspettative
dei cittadini e le specifiche finalita dell Ente.

La relazione illustra, pertanto, le caratteristiche dell’Ente, del territorio,
dell’ economia insediata e dei servizi resi dall’BEnte, precisando risorse umane e

strumenti e include:

% Nelle enirate, una va.lujtazioﬁe generale sul mezz._i finanziar individuando le
fonti di finanziemento e 1’ andamento storico degli stessi;
< per la parte spesa lentita e I’j.ncidenza percentuale della previsione con
riferimento alla spesa corrente e consolidata e a quella di sviluppo e per
investimenti.
Le valutazioni finanziarie di competenza trovano riscontro nel bilancio di previsione
pim'iennalé e, relativamente all’anno di competenza, coincidono con il preventivo

finanziario del bilancio di previsione annuale 2019.
CARATTERISTICHE DELL’ENTE

Lo IACP & un Ente Pubblico non economico, istituzionalmente preposto alla
costruzione e gestione dell’ Edilizia Residenziale Pubblica nei comuni della provincia di
Palermo.

Espleta la sua attivita in applicazione di normativa nazionale, regionale e cel vigente
Statuto modificato con D.C. n. 37 del 25/10/2016, ai sensi dell’art. 2 dello Statuto
1’ ACP di Palermo, per 1”attuazione dei propri fini pué:

a) acquisire terreni fabbricabili e venderli quando risultano esuberanti od inutilizzabili
per i bisogni dell’ Istituto;

b) costruire case popoleri ed economiche con'i relativi accessori di botteghe,
laboratori e simili;

¢} acquistare fabbricati per ridurli a case popolari ed economiche;

d) vendere o locare gli alloggi ed accessori degli edifici di cui alle precedenti b) e ¢,

ovvero assegnarl in affitto con patto di futura vendita agli stessi inguilini od al lore—-.
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e) costruire ed esercitare alberghi, dormitori e bagni popolari;

t) amministrare case popolari ed economiche per conto dei Comuni e di altri Enti nella
circoscrizione;

g) provvedere alle istituzioni accessorie. che si propongono la elevazione e la
educazione sociale, morale ed igienica dei propri inquilin;

h) accettare elargizioni, donazioni, ereditd e legati in qualsiasi forma che ritenga
vantaggiosa,

i) contrarre prestiti con o senza ga.ra:nzia ipotecaria e ricevere depositi fruttiferi o non,
a garanzia dei contratti di locazione od inerenti alla géstione dei fondi di.previd.enza
del proprio personale;

7 fare presso le Banche tutte le operazioni indispensabili al propri fini, escluso ogni
carattere aleatorio;

k) fare tutte le operazioni ed atti consentiti dalla legge per il raggiungimento del propri
find.

Al sensi di quanto previsto dallo Statuto il patrimonio dello IACP di Palermo, &
costituito:

1.  dal patrimonio dell’ Istituto Autonomo per le Case Popolari di Palermo;

2. da eredita, lasciti, donazioni ed elargizioni che pervengono all’Istituto;

3. dal patrimonio degli altri Enti od Istituti di. case popolari e delle gestioni
comunali e provinciali per case popolari e delie gestioni speciali che vengono
Hconosciute come sezioni autonome dell’ Istituto Autonomo provinciale al
sensi degli articoli 3 e 4 della legge;

1) dal fondo di riserva ordinario e daghi utili devoluti ad aumento del capitale.

LINEE STRATEGICHE E OPERATIVE

ANALISI DEL CONTESTO

Anche per !'anmo in corso occorre prima di entrare nel merito del dati
previsionall , evidenziare come le scelte strategiche adottate con il provvedimento in

premessa citeto non possone prescindere dal contesto socic-economico ne;j;:gﬁéf?mj:a\
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’Istituto autonomo case popoiari di Palermo operz e dal delicato fine pubblico
assegnatogli dalla Regione siciliana nella realizzazione di alloggi per le classi sociali
meno abbienti, i cui canone deve coprire anche le spese per la manutenzione ordinaria
e straordinaria degli immobili.

S deve evidenziare inoltre, come alcuni fattori, quali il decadimento sociale di
alcune zone periferiche dove le opere di infrastrutturazione primaria e secondaria sonc
assenti, il continuo incremento dell’ occupazione illegittima e |’ elevate numero di
inquilini morpsi, finiscono con il 1:':rodurre effetti negetivi in termini di riduzione delle

risorse a djsposizioﬁe dell’ Istituto per progfammare 8 intraprendére nuoﬁ investimenﬁ
‘el campo dell’ ERP.

Nell’ ultimo quinquennio purtroppo si & registrato c:helle condizioni reddituali dei
nuclei gia assegnatari di alloggi IACP sianc in repentino peggioramento tanto che
I’ anagrafe reddituale, basata sull"ultima dichiarazione fiscale presentata, spesso non &
pit rappresentativa dell’ effettiva condizione economica del nucleo assegnatario. Da cid
discende 1’ sumento delle istanze di rideterminazione del canone in corso d’ anno, il
conseguente incremento del carico di lavoro degli uffici ed un calo del monte canoni
complessivo. La situazione economica attuale ha generato un incremento della
morosita del quale questo Istituto non pud che prenderne atto, praticando appropriati
interventi finelizzati ad operare una estinzione della morosita, prevedendo la possibilitd
di operare una transazione sulle somme dovute, mediante la rateizzazione del debito
maturato. La stessa funzione di traino dell’ economia locale che lo IACP attua &,
tuttavia, limitata per gli importi posti in gioco daj meccanismi connessi al procedimenti
ad evidenza pubblica di appalto dei lavori e dei servizi. Infatti, 1’ affidamento con criter:
pubblicistici delle commesse favorisce la libera concerrenza, ma riduce nel complesso
la ricaduta degli investimenti a favore del territorio ed il ritormo economico '
conseguente all’incremento della domanda di beni e servizi, per cui, gli objettivi da

raggiungere e le relative strategie per il 2019 si articoleranno su alcune direttrici

fondamentali, di carattere culturale e programmatico.

Possiamo affermare, per |’ esperienza maturata nella comparazione con il resto del

Paese, che mai come adesso occorre intervenire sul patrimonio gestito dagl IACP,




quento sulla riqualificazione, manutenzione e recuperc del patrimonio esistente. In
questo complesso contesto di crisi, di vera difficoltd, opera ed & presente questo
Istituto. Misurarsi con esso & compito arduo ed impegnative, lo abbiamo fatto con
dedizione e contirueremo a farlo, individuando gli obiettivi da raggiungere e le relative
strategie che per il 2019 si articoleranno su alcune direttrici fondamentali, di carattere
culturale e programmatico. Innanzitutto, si continuerz a migliorare il rapportc con
1’ utenza, che man mano sta pren&endo coscienza culturale del beneficio che porta’
1’ alloggio popolare, se confror;tato con tante famiglie, costrette a pagare canoni di
mercato éhe spesso equivalgono dl reddito percepito. L intervento formativo sara
orientato a far prendere coscienza della necessita di utilizzare il bene comune casa con
maggicre responsabilita. I raggiungimentd di questo obiettivo & di per se un vealore,
anche economico, perché consentirebbe all’[stituto di evitare interventi che spesso
comportano spese. Ottenere una casa popolare & sicuramente una grossa opportunita,
si ha la sicurezza di una casa in affitto a tempo indeterminato, ad un canone
proporzionato al proprio reddito. Si @ cercato e si continuerd, anche nel 2019, sempre
per quella funzione educativa e culturale che lo IACP deve svolgere, di far
comprendere che avere in affitto un alloggio popolare significa anche rispettare le
norme che regolano gli obblighi dell’ affittuario, tra cui quello di pagare regolarmente il
canone di locazione. Tale settore, al contrario, richiederebbe, investimenti sempre pil
_consistenti: nonostante |’ impiego di risorse notevoli per la manutenzione straordinaria
molto rimane da fare. La manutenzione e conservazione del patrimonio immobiliare di
proprieta o in gestione, rappresenta da sempre, un punto qualificante di questo IACP
infatti, a questo settore, negli ultimi anni, sono stati destinati tutti gli sforzi e i
possibili investimenti.

Nel gia corso del 2017 sono stati programmati ed avviati alcuni importaxiti
interventi che continueranno anche nel corso del c.a.:

&) programmi mirati alla ristrutturazione ordinaria e straordinaria degli alloggl in
atfuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione ﬁﬁaie dei bisogni all’ utenza
(inquilini);

b). modernizzazione e miglioramento qualitative dell’ organizzazione ¢ delle

competenze professionali.




¢). razionalizzazione degli uffici e servizi attraverso un accorpamentoe di alcune
strutture dirigenziali e dei liveli;

d). avviare forme transattive con i maggiori creditori dell’ Ente.

Oltre a monitorare le attivita suindicate per 1’ esercizio 2019 1'Istituto dovra
misurarsi con il forte impulso al cambiament.o introdotto da uitimo dal D.Lgs. n.150 del
2009 con | instaurazione della iogica delia cosiddetta “performance” quale indicatore e
misurators delle prestamom de! lavoro pubblico. La nuova concezione richiama al
aempo stesso il Dotenmale, I’ azione e il risultato ottenuto da un soggetto nell a.rnblto
coordinato della programmazione e strategie dell’ Ente Programmazione che si pone
anch’ essa nell’ ottica del perseguimento di obiettivi.

Tenuto conto dell’ esiguo ammontare delle risorse disponibili anche per il 2019 il
piano di questa amministrazione sara quello di procedere ad un graduale miglioramento
delle entrate, mettendo in campo tutte le azioni possibili, conseguentemente 1’ attivita
dell’ ente sara concentrata oltre al recupero della morositd e alla riduzione degl
occupanti abusivi alla huce della normativa regionale che consente con nuovi criteri di
regolarizzare situazioni precedentemente non consentite anche ad un incremento del
numero dei contratti di locazione attraverso il rilescio di n. 500 certificazioni di
attestazione di Prestazione Energetica (APE) per tutti i contratti di locazione in attesa
della certificazione ai sensi del DLgs. 192/05 grazie &ll’affidamentc 2ll’esterno
dell’ attivita tecnica di cui si discute.

I Bilancio Previsionale Pluriennale relativo all’anno 2019, pertanto &
caratterizzato, cosi come lo era stato per il bilancio preventive dello scorso esercizio,
dai vincoli finanziari previsti dall’art. 16 comma 4 della L.R. 12/05/2010 n. lle
successive modifiche e integrazioni che, in tema di razionalizzazione e contenimento
della spesz pubblica, prevede la contrazione della spesa degli enti sottoposti a tutela ¢
vigilanza dell” Amministrazione regionale.

f_[l rispetto delle norme imposte dal patto di staﬁilit& e daﬁe aitre leggi illustrate ha
comportato un impegno notevole in termini di contrazione e razionalizzazione delle
previsioni di spesa, da parte degli organi preposti alla redazione del bilancio di

pravisicne.




Tl tutto si scontra dal lato delle entrate col contesio socio—economico con il guale
I’IACP e costrétto a relazionarsi caratterizzato, nella maggior parte dei casi, da una
realta avente un alto degrado sociale e da famiglie a basso reddito .

Con decorrenza 1/1/2015 & stato adeguato il bilancio alle disposizioni impartite
dal D.L. 118/2011, 1’ ente vive di proprie entrate ordinarie {canoni di locazione e rate
di riscatto) e straordinarie (competenze per realizzare interventi costruttivi e entrate

dalla cessione in propneta di immobili di cui alla L.R. 43/94 ecc.).

Per lo svolglmento della propria attmta non usufruisce di alcun tra.sfenmento ordma.no
di fondi a carico de! bilancio reglonale a copertura delle entrate correnti entrate per
I’ applicazione di canoni minimi sociali stabiliti in funzione di leggi.regionali, né di eltre
sovvenzioni di entrate ordinarie a copertura degli eventuali disavanzi strutturall
annuali.

Gli obiettivi generali, quelli concernenti 1’ Istituto nel suo insieme, devono coniugarsi a
livello di ogni singolo Responsabile, secondo il medesimo principio. La modelita di
gestione degli obiettivi, presuppone un’ elaborazione, che li renda effettivamente
fruibili a livello pratico e che possano quindi assolvere la loro funzione. Si distinguono
in base alla loro efficacia temporale (lungo, medio o breve termine), in base al loro
contenuto (obiettivi strategici, obiettivi operativi). In base al loro ambito di validita
(obiettivi complessivi, obiettivi settoriali, obiettivi individuali) e in base al loro grado di
concretezza (obiettivi generali, obiettivi concrati).

Ii governo dell’Ente per mezzo di obiettivi individuali su base annua, deve dare le
necessarie indicazioni relativamente alle intenzioni di fondo ai dipendenti, coloro che
dovrebbero essere guidati per mezzo degli obiettivi, coinvolgendo i lavoratori tutti
attraverso |’ informazione e la partecipazione, attraverso la concentrazione su puntuali
obiettivi, in particolare gli obiettivi pérsonaii su base annua come mezzo pit rilevante
per indurre i dipendenti a concentrarsi su un’ attivita specifica, per risultati tangibili
alla fme dell’ anno. Nella definizione degh obiettivi sirateglr‘l si-potrannc individuare i
beneﬁc1 sia nella gestione ordinaria del lavere sia nel raggiunglmento deil traguardi
finali con “pochi ma grandi ohiettivi, ossia obiettivi importanti che abbiano un grande

- . - +% 3
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OBIETTIVI STRATEGICI

Il programma strategico per 1’ Istituto punta al rilancio dell’ Ente, sul pianc della
funzionalitd ordinaria, progressiva verso le linee di modernizzazione normativamente

introdotte con i seguenti obiettivi:

« [ncremento de]l('a entrate : oblettivo fondamentale guale presuppostd per i
rilancic dell’ En‘ce gil nequﬂlbmo finanziario attraverso un’ azicne a tutto campo
‘per ghi incrementi degh incassi sia d1 a!ioggl che d_ u:nmoblh non resdenzmh
attra.verso;

a. Riduzione della Morosita : la riduzione, progressiva e consisiente

della morositd e quindi ad un graduale incremento di tutte le entrate
nel breve medio e lungo periodo;

b. Riduzione dell’ Abusivisme : riduzione del numero degli occupanti

abusi e conseguente regolarizzazione dei contratti di locazione ;
c. Messa a reddito dei locali: Individuazione delle azioni per rendere

redditivi i locali con il recupero della morosita maturata.

s Miglioramento dei Servizi /Interni ed Esterni :

Revisione della struttura organizzativa dell’ Ente ai fini della maggiore efficienza
ed efficacia dell’azione istituzionale. Potenziare i servizi resi all’utente,
attraverso il miglioramento dell’ accogiienza, in termini di fruibilitz degli orari di
sportello, informazioni e modulistica appropriaia e quelli interni attraverso un
riequilibrio delle competenze attraverso una riorganizzazione degh uffici e
miglioramento dél sistemi informaticl in atto e incremento degli stessi;

+ e Rendere pin efficace ed efficiente il servizio di manutenzione: Con le risorse

. imlpiegate a carico dell’Ente, rendere un serﬁzio miglidre sotto 1’ aspetto
qualitativo e quantitativo;

« Concorrere in modo dinamico e competitivo_ai Fondi Strutturali dell’ UE

Con Decreto 18/ 12/201? dell’ assessorato delle Infrastrutiure e della Mobilita ,

pubblicato sulla GURS n. 9, parte prima del 23/02/2G18 sono state approvatf:'f'f"‘ U‘;\“




le graduatorie definitive per ciascun Istituto Autonomo Case Popolari delle
domande afferenti il PO FESR 2014-2020, asse 9 “Inclusicne sociale e lotta alla
povertsd” obiettive tematico 9, priorit2 di intervento 9b, azione 9.4.1. appaltare
le opere oggetto'di finanziamento.

Rendere piit efficace ed efficiente i monitoraggio dell’ andamento dei flussi
finanziari in termini di entrate e spese' attraverso il controlio di gestionel: Con
le risorse impiegate a carico dell’Ente, rendere un servizio migliore sotto
1" aspetio qu;]itativo e quantitative ¢ quindi individuare attraver.so report
specifici 1° ARG E ﬁussi. costi/ricavi incanalati - gh obiettivi
individuando eventuali texﬁpastive manovre correttive;

a;:np]iamento delle attivita di supporto tecnico da parte degli uffici Finanziarie
nei confronti delle strutture dell’ente per la realizzazione degli Obiettivi
strategici di cui si discute,

Contenimento e riduziope del Contenzioso: L’ obiettivo parte dalla necessaria

della creazione di una banca deti del contenzioso in essere e di quelio
potenziale. Si traduce nella ricerca di adoperare tempestivamente ogni possibile
forma di contenimento di giudizi che possono tradursi in soccombenze pill o
meno certe dell’ente. La riduzione del contenzicso potenziale, in cui I’ ente
non riuscirebbe a tutelare efficacemente le proprie régioni, prevede
1’ attivazione di solleciti strumenti di mediazione e/0 compoesizione bonaria delie

controversie.

Obiettivo dell’EBnte & quello di azzerare tutti gli incarichi esterni al fine di
evitare un dispendio economico e un potenziale contenzioso con i professionisti
a sua volta incaricati.

Monitoraggio di tutti gli incarichi esterni con 1’ obiettivo di interromperne gli
effetti, quando possibile, provvedendo alla definizione delle parcelle presentate
dai pfofessionisti ove dovute. ' | |

Ridugione della situazione debitoria: un altro obiettivo fondamentale per 1 ente

& quello di procedere nel pit breve termine possibile a ridwre le quatiro grosse

partite debitorie successivamente analizzate attraverso transazioni e programmi

di graduale rieniro.
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e Promozione della massima trasparenza ed integrita dell’attivita dell’ Ente
Rendere trasparente ogni attivitd dell’Ente, pubblicando sul sito istituzionale
ogni atto e documento della vila dell’ Istituto, nonché il miglioramento di un
servizio di customer satisfaction. Promuovere all’internc e all’esternc la

massima diffusione dei valori di legalita e di trasparenza.

PROGRAMMI E INTERVENTI

I superiori c;biettivi strategici hanno m comune quello di massifaizzazione tutte le
risorse in entrata attraversc-l’ attuazione di piani e programmi, la misurazione deﬂ’ effettivo
grado di attuazione dei medesimi, nel rispetio delle fasi e dei tempi assegnati, degli
standard qualitativi e guantitativi definiti, del livello previsto di assorbimento delle risorse;

In questa situazione particolare si sintetizzano quindi i principali programmi
d’intervento sulla base degli ohisttivi supericrmente delineati che saranno collegati al

Piano delle Performance adottato da questa Amministrazione:

A. Incremento delle entrate :

1. Riduzione delle Morosita — La massimizzazione delle entrate dell’ente & stata

posta al vertice degli obiettivi; I’ elevata morosita da un lato e 1’ occupazione abusiva
dall’ altro sono le dus patologie pint gravi che come & noto affliggono 1" IACP.

Gia da parecchi anni si stanno attuando politiche volte ad agevolare ii‘ pagamento del
debito per canoni non riscossi applicando agli inquilini che sono impossibilitati al
pagamento delle pigioni al versamento rateale delle stessc. Continuare su questa
étrada deve essere un obbligo per un duplice motivo: uno di natura finanziaria, dalla
morosita potrebbero essere recuperate numerose risorse liquide; uno di ordine sociale,
tutti gli inguilini devono contribuire alle spese del’ente in relazione alla propria
situazione reddituale e familiare. Esula da qualsiasi principic etico la,disparita che
emerge tra chi paga regolarmente il proprio affitto e chi non lo fa.

1. superiore attivita ha gia dato i suoi frutti, sono stafi, infatti, registrati legger
aumenti nelle riscossioni in conto residuo delle entrate 'correnti per canomi di

locazione, i cui dati saranno pid ampiemente analizzati in seguito.
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Analoga attivita e stata posta per gli immobili ad uso non abitative e per i quali sono
stati riscontrati minori tempi di adempimento da parte degli affittuari e una maggiore
_costanza nel pagare periodicamente il corrispondente cancne di locazione.

Per migliorare il raggiungimento ed i risultati attesi in merito alla riduzione della
morositz (obiettivo principale anche per 1" esercizio finanziari 2018) 1" ente con D.C.
n. 45 del 21 dicembre 2017 avente ad oggetto razionalizzazione struttura
. organizzativa, ‘assestamento competenze Sezioni organizzative - 'rimodulaz.ioni~
obiettivi strateg'im ex deubera n. 48/2016 ha mtegrato la rlstruttura.mone in atto
creando apposita sezione denominata ° Sezione n. 1 afferi. legale -Morosﬁé.’ ¢
ipotizzando di poter recuperare per canoni non riscossi circa 100.000,00 euro 2l mese,
dato che dovra essere verificato in sede di rendiconto 2C18.

Inolire nel corso del c.a & stata attivata la procedura di accesso all’ Agenzia delle
Entrate con possibilita di verificare in tempo reale la situazione reddituale e
patrimoniale di ciascun inquilino e ci6 al fine di agevolare ghi Uffici Legali interni ad un
pit rapido ed efficace recupero dell’ ammontare dei crediti non riscossi o di avviare pid
velocemente le procedure giudiziali ritenute pﬁ'ﬂ idonee gli effetti saranno gia prodotti
sicuramente nell” esercizio 2019

L’ ammontare dei canoni di locazione che si prevede di incassare nell’ anne 2019 &
stato stimato dal compstente Ufficio in euro 11.000.000,00.

L’ ammontare del canoni suindicato incltre & sicuramente suscettibile di notevoli
variazioni a consuntivo, considerato che, non risulta prevedibile stimare le riduziond
dei valori dei canoni conseguenti aila ri—collocazione degli utenti nelle fasce di reddito
pit: basse a seguito delle modifiche reddituali intervenute nel corso dell’ anno 2018.

Dalla cessione degli alloggi, nonché dalla vendita di terreni, strutture sociali e
magazzini, si prevede di introitare nel corso del 2013 un impdrto che si aggira sui
750.000,00 euro’in quento si conta di stipulare circa 25 nuovi contratti di vendita in
apphcazi’one de!le fiorme che prevedono la possibilita ci riscatto degh immobili da parte
dei Ieglttmu possessori, si evidenzia perd, che la cessione degli lﬂll'ﬂ{)blh se da un lato
rappresentano una fonte finanziaria attiva dall’ altro rischia.di impoverire il patrimonio
fimmobiliare dell’ ente se non si provvede alla realizzazione di nuove opere di ERP.

2. Riduzione dell’ Abusivismo: altro importante obietfivo programmato riguarda la

graduale riduzione delle occupazioni abusive degli alloggi facente parte del patrimonio
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di proprietz. Negli anni, numerosi sono stati gli interventi portati avanti per sgombrare
le ahitazioni occupate da soggetti privi i qualsiasi diritte di possesso sull’ immohile e
molte ancora scno in fase di completemento. Questa Amministrazione Iintende
proseguire su questa strada non solo per dare una identitd certa al possessore ma
anche per incrementare le entrate di questo ente sempre pil esigue per sostenere lz
necessarie spese di gestione . Dal monitoraggio effettuato dagh Uffici competenti &
stato riscontrato un livelli molto elevato di abusivi , il dato infatti si aggira intorno ai
3.700 occupantl

Fssendo un fenomeno sociale molto dsﬁuso nella rea.lta della regione e nguarda tutti
gli L’-\CP della Sicilia a sostegno degli stessi di recente & stata inserita nella 1egge di
stahilita approvata con la L.R. n. 8 del 2018 art. 63 comma 2 tna sanatoria che
consentira alle famiglie palermitane di regolarizzare legittimamente la propria
posizione. La norma interviene a favore di coloro che hanno occupato un immobile di
edilizia pubblica prima del 31 dicembre 2017 e che comunque sono in possesso dei
requisiti per 1’ inserimento nelle graduatorie di assegnazione, potranno diventarne
assegnatari a tutti gli effetti, nel rispetto delle prevision: di legge (L.R.11/2002) e con
riferimento ai presuppesti necessari, pagando gli importi dovuti per canoni arretrati
con un piano di rateizzazione decennale. . In precedenza, la normativa prevede:va la
possibilitsa di sanare la posizione di coloro che avevano occupato una casa di edilizia
pubblica prima del 31 dicembre 2001.

Pertanto, tenuto comnto che le dispesizioni della L.R.11/2002 potranno essere
applicate a tutti i detentori senza titolo di alloggi di Edilizia economica e popolare zlla
data del 31/12/2017 V' ente potra procedere gia nel corso dell’anno 2019 ad una
rduzione del 20% del dato suindicato, ai fini dell’accertamento dei requisiti per
1" assegnazione s la stipuia del contratto di locazione in sanatorie di piani e programmi,
ovvero la misurazione deil” effettivo grade di attuaziohe dei medesimi, nel rispetto delle
fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi ‘definiti, del livello

previsto di assorbimento delle risorse;
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B. Miglioramento dei Servizi interni ed Esterni :

Nell” ambito della propria attivitd questa amministrazione & impegnata da tempo con
determinazione e convinzione nel perseguimento di obiettivi finalizzati all’ innovazione
ed al mighioramento dei servizi offerti alla propria utenza.

La cé.nsapevolezza del fondamentale ruolo che la pubblica amministrazione riveste
nello sviluppo del proprio territorio, e la certezza che un impe'gno sinergico tra le
istituzioni pud meglio garantire questo risultato, conduce lo IACP ad intensificare i
propri sforz' per un Imghoramento globa]e della qualita dei servizi offerti.

A tal fine & in corso nel nostro Ente un profondo processo di trasformazione atto ad
allinesre idealmente la nostra attivita con le aspettative dell’ utenza.

L’innovezione non pud prescindere dalla sempli.ﬁca.zione' delle  attivita
amministrative, per il perseguimento della quale I’JACP si & attivato da tempo nel
rispetto di quanto statuito dalla legislazione vigente adattando i propri procedimenti e
1’ apposita modulistica.

1l superiore obiettivo & fortemente legato al miglioramento. della struttura
organizzativa dell’ Ente e alla necessaria informatizzazione di tutte le procedure in atto

all’interno delle strutture.

Servizi Esterni:

% rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivitd e dei servizi
offerti con particolare riferimento alla realizzazione del nuovo front—office dei
locali siti al piano terra;

% programmi mirati alla nistrutturazione ordinaria e straordinaria degli alloggl in
attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni
all utenza {inquilini);

Servizi Interni: J : . .

> moderﬁiiazazimel e miglioramento qualitativo dell’organizz(azione g 'delle

competenze professionall attraverso una razionalizzazione deglh uffici e servizi ;

C. Riduzione situazione debitoria : se da un lato gli obiettivi di questﬁ*”'y**“: g,

amministrazione sono incentrate su un costante incremento delle ent
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attivando le azioni suindicate, dall’altro pone eltrettanto interesse e impegno
alla graduale riduzione delle situazioni debitorie che affliggono " ente da diversi
anni.

e Debito: con la Cassa Depositi e Prestiti per vecchi mutul non
restituiti;

o Debito: con i proprio tesoriere ex Banco di Sicilia, oggl
Unicredit-Do  Bank, per un’esposizione derivante da anticipi di
tesoreria;

: D_e@t_ﬁ_: con U'Azienda Amap | per il mancato pagameﬁto &
forniture idriche nel quartiere Zen  Palermo;

» Debito: Con diversi Comuni per imposta patrimoniale applicata
sulla componente immobiliare del patrimonio residenziale
pubblico e non versata da questo Ente per mancanza di risorse.

Per maggiori dettagli si rinvia la trattazione alla parte finale della presente relazione.

Specificati i superiori programmi da realizzare alla luce delle nuove normative contabil,

il bilancio preventivo pluriennale 2019/2021 & stato redatto secondo corretti principi

sull’ armonizzazione del DLgs n.118/2011 e nel rispetto del nuove regolamento &

Contabilita adottato da gquesta amministrazione co D.C. n. 51 del 29/12/2016
approvato dall’Organo di Vigilanza DDG n. 92 del 2/2/2017, sulla base delle linea
guida emanate in merito dall’ Assessorato Infrastrutture prot. n. 9459 del 23/22016 in
entrata lacp prot. n. 622— Dig/2016 del 23/2/2016.

1.’avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2018 & stato determinato in €.
61.063.114,41 (al netto del FVP). L’ elevato importo dell’ Avenzo di amministrazione
& determinato dalla consistenza di residui attivi che si creano a seguito delle mancata
Hscossione del canone di locazione poiché -l numerc di inquilini che non pagano
regolarmente dstermina di conseguenza un ingente percentuale di morositd che si
aggira per |’ anno in corso intorno a circa il 51,06 % (vedasi Situazione amministrativa

allegata al Bilancio).

#
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IL PERSONALE

Pe_r quanto riguarda il personale si evidenzia che lattivita amministrativa 2
esercitata presso la sede di Palermo atiraverso un organizzazione che prevede una
Direzione Generale e due aree dirigenziali: settori Tecnico e
Amministrativo/Contabile, sotto le suddette strutture sono previste nove Sezioni.

- Alla data odierna vi sono n.129 dipendenti tra personale di ruolo e non di ruolo

e un solo dirigente in servizio,secondo I'organigramma qui di seguito riportato:

spesa per il personale

Nell’Ente si applica la normativa contrattuale e regolamentare, scaturente dal
C.C.N.L. del comparto Regioni ~ Enti locall e da precise scelte della Regione Siciliana
in relazione a :
= Area Dirigenziale, in applicazione del C‘C.N.L._ per il quadriennioc normativo
2006/2008 e il biennio economico 2006/2007 sottoscritto il 22 febbraio 2010; |
e Area Perso;aala non ;lirigente inquadrato nelle categorie A, B, C,.-D, D3, ir;
applicazione del nuovo C.C.N.L. entrato in vigore nel corso del 2018;
o Nota dell’Ass.to Reg. LL.PP. Gruppo XI/A n. 2951 del 06/07/96 relativa a
parere  della  Giuntz Regionale del 06/06/96 sull’applicazione agli

1LAA.CC.PP. della Sicilia del CCNL 1994/97 Enti Locali;
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a spesa per il personale relativamente al salario accessorio negli ultimi anni ha
registrato una notevole diminuzione determinata da un nuevo ricalcolo dei fondi
previsti dalla contrattazione decentrata, in coerenza alle normative vigenti per la loro
quantificazione, e pertanto il costo globale comprensivo dei relativi oneri contributivi &
previsto in €.5.554.998,06. Sulla previsione di spesa grava il vincolo previsto dal patto
di stabilita (L.R. n.11 del 12/05/2010) che prevede il divieto di eccedere i lmite di
spesa registrato nell’anno 2009 per il medesimo aggreg'ato di spesa. Per maggiori
dettagli si veda il Prospettd delle spese per il personale, e il Prospetto TFR maturato e
in maturazione, alegati al Bilancio.
1l personale di ruolo in servizio, con contratto a tempc indeterminato al 1°

gennaio 2019 temito conto delle fuoriuscite 2 pari a 58 unita oltre ell’ unico dirigente
in comvenzione & tempo parziale con lo IACP di Trapani e n.71 contrattisti a tempo

determinato stahilizzati ai sensi delle normative regionali di riferimento.

PROSPETTO RELATIVO ALLA PIANTA ORGANICA DEL PERSONALE

Totale T35 58 62 3 129
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Nel corso dell’ esercizio 2019 si prevede la fucriuscita di n. 2 unitd di personale
per raggiunti imiti di eta.

Si rende pertanto prioritario, procedere entro il primo semestre dell’ anno in
corso all’ attivazione delle procedure pravisie dalle normative in materia di assunzione
"del personale
'preferendo quelle che possano accelerare |’ iter procedm-"ale di assunzione € senza
aggravio di costi. | |
In apphicazione dell’art. 2 del Decreto legge 95 del 6/7/ 2012 con prevvedimento n.
42 del 17/12/2012 & stata ridotta del 10% la spesa complessiva della dotazione
orgamica del personale non dirigenziale.

La dotazione organica della Dirigenza a seguito di provvedimento commissariale

n. n.18 del 16 dicembre 2015 & stata rideterminata in riduzione a scli 3 unita,
comi:i'esa ia direzione Generale. Il personale dirigenziale in servizio con contratto a
tempo indeterminato al 1° gennaio 2019 & ﬁa:i a 1 unitd in convenzione a tempo
parziale con lo IACP di Trapani.

Cosl come previsto dalla normativa vigente in materia il fabbisogno del personale
per questo IACP & contenuto nell’ apposito provvedimento del fabbisogno triennale

2019/2021 adottato dallo stesso con provvedimento n. 65 del 28/12/2018

CONTENIMENTO DELLE CONSULENZE
Anche per i 2019/20/21 , sulla scorta delle scelte adottate in fase previsionale
si & proceduto ad eliminare le spese per le consulenze esterne in ossequic alle
normative vi'genﬁ. Come si evince dalla nuova istituzione del cap. 312 denominato
“Consulenze esterne” di cui alla codifica 1.03.02.10.000 la cui previsione & pari a

Zero, . .

SPESE MANUTENZIONE
L’influenza delle manutenzioni ordinarie sul totale delle spese correnti

dell’ente & seconda alle sole spese per il personale. Notevole attenzione merita la==2= -
- ‘J’P.:E S,
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appaltati, ¢ ancor pill attenzione meriteranno gli appalti di menutenzione che verramio
stipulati nel futurc prossimo.

Gia nei precedenti esercizi finanziari sono stati avviati degh interventi di
manutenzione straordinaria, eseguiti con la formula del coniratto aperto, che hanno
determinato la sostanziale riduzione delle spese di manutenzioni ordinarie. Anche nel
bilancio di previsione 2019 si & cercato di contenere per quasta voce la previsione di
spesa. La manutenzione straordinaria ha 1’ effetto di ridurre le spese di manutenzione
ordinar_ia con il vanteggio che le prime patranno. e;sere sovvenzionate attraverso il
" finanziamento con evidenti risparmi gestionali.

Sempre in termini di influenza sulle spese di manutenzione si dovra cercare di
alienare gli immobili facenti parte di condomini a proprietd mista (privati ¢ IACP) a
causa degli effetti negativi che tali spese hanno sul bilancio di previsione dell’ente che

per 1’ anno 2019 sono pari a € 1.799.707,20.

CONVENZIONE COMUNE DI PALERMO DEL 28/8/2016
Progetto di riqualificazione urbana

I quadro degli imterventi costruttivi e manutentivi, nel corso del triennic di
riferimento, predisposto dal Settore Tecnico, pone in evidenza in modo sintetico la
previsione dell’aitivitz costruttiva. Nel corrente anncl il settors tecnico effettuerd
lavori di pronte intervento per laveri di manutenzione ordinaria al proprio patrimonio
per € 1.799.707,20 appostate al capitolo 303 nonché lavori di somma urgenza per €
45.000,00 appostate al capitalo 302.

Nel Bilancio di previsione pluriennale armonizzato ex D.Lgs. 118/2011, teli
previsioni di spesa sono state ailocate interamente alla Missione 08, unitamente alle
altre previsioni di spesa in conto capitale.

"Ai sensi dell’art. 1 comma 974 della legge n. 208 del 2015 nel Bilancio di
previsione 2019 - 2021 & Stato inserito il *’ Programma straordinario di intervento per .
la rigualificazione urbana e la sicure;zza delle periferie delle citt2 metropolitane e Idei
comuni capoluogo di provincia’® cul & seguita la Deliberazione Commissariale n. 4 del

31/1/2019 relativa alla stipula della Convenzione tra it Comune di Palermo e questo P
‘L- 6&.‘,

{acp. . f[
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1 progetti di miglioramente della qualita del decoro urbano e la sicurezza delia cittd Di
Palermo prevedono quattro interventi:
1. Palermo - Quartiere San Filippo Neri {(ex ZEN) - Lotto 152 - Lavon di
manutenzione delle strutture edilizie esistenti in via Gino Zappa, 106,
118, 130, 140 e riqualificazione dell’area di pertinenza,
9. Palermo - Quartiere San Filippo Neri (ex ZEN) — Lotto 152 - Lavori di
manutenzione delle strutture edilizie esistenti in via Gino Zappa, 130,
162 ed in via Luigi Binaudi 12 e riqualificazione dell’area di pertinenza;
3. Palermo - Quartiere San Filippo Neri (ex ZEN) - Lotto 152 - Lavoﬁ di
manutenzione delle strutture edilizie esistenti in via Luigi Einaudi 24,.
36, 48 e riqualificazione dell’area di pertinenza;
4. Palermo - Quartiere San Filippo Neri {(ex ZEN) - lotto 264 - wvia
Costante Girardengo, 7 — Lavori di riqualificazione delle corti interne.
Si specifica inoltre che, le risorse per i suddetti interventi sono quelli inerenti il fondo
di cui all’art. 1c.140 della legge n. 322 del 2016 che come previsto dalla stessa
normativa saranno accreditati dal Ministero dell’ Economia direttamente al Comune di
Palermo quale Ente Beneficiaric e da questo rimborsati a questo lacps quale Ente
attuatore dei superori progetii a seguito di specifica rendicontazione secondo il
crono programma previsto dalla convenzione.
In merito si evidenzia che le risorse per i quattro interventi saranno anticipate dalle
somme giacent] presso Banca Italia {economie di cantieri o dai ricavati delle vendite).
Successivamente al rimborso da parte del Comune si provvedera al riversamento 2 B.L
delle somme precedentemente anticipate.
Pertanto ,sono  stati creati specifici capitoll in entrata e in uscita tra le partite in

¢/ capitale.

CONTENZIOSI ) *

B’ proprio a causa delle superiori criticita eccnomiche che da diversi amli ‘
questa Amministrazione per la scarsa liguidita, deve fronteggiare una pesante
situazione debitoria, la quale, nell’ultime periodo, & divenuta stringente, causa il

configurarsi in contemporenea delle precedure di esazione di quattro grosse partileZ GhlE e
S i

/i e
debitorie, rispettivamente: = “5':‘:“
b= | .
20 \5 % f
[ . S i
5=, i




L. con la Cassa Depositi e Prestiti per vecchi mutui non restituti;

2. con il proprio tesoriere ex Banco di Sicilia, oggi Unicredit-Do Bank, per
un'esposizione derivante da anticipi di tesoreria;

3 con |'Azienda Amap per il mancato pagamento di forniture idriche nel
quartiere Zen Palermo;

4. Con diversi Comuni per imposta patrimoniale applicata sulla componente
immobiliare del pairimonio residenziale pubblico e non versata da guesto
Ente per mancanza di risorse. -I_.’importo ha ragéiunto .livel‘ii elevati
anche perché i v.m' comuni hanno negli anni addebitato 1’ imposta a.nf:he
su appartamenti requisiti e/o occupati abusivamente, senza avv'iaré ie
procedure di sgombero e di assegnazione .deghi alloggi al legittimi

assegnatari.

Nel dettaglio si specifica che:

1. Con Cassa Depositi e Prestiti questo IACP, a fronte dellesiguita delle
risorse correnti, giz dal luglio 2014 ha avviato un'interlocuzione,
ottenendo il benestare per un rientro graduale con pagementi mensili di
lieve entita pari a € 25.000,00 ad oggi, ha restituito circa il 60% della
sorte la cui estinzione definitiva & prevista per il 31/12/2021.

2. Con Unicredit-Do Bank, giz nel marzo 2014 questo IACP ha ripreso le
mediazioni stante 'incalzare di un Decreto ingiuntivo ~ che i Tribunale
di Palermo, con sentenza n.5474/2015, pronpﬂciata il 14 ottobre 2015,
ha poi reso definitivo — perverendo, nel maggio 2016 alla disponibilita
del creditore ad una soluzione transattiva, Di conseguenza, Con
provvedimento deliberativo n.27 del 12 setten}bre 2016 questo IACP ha
approvato la tran':sazione cf?n Do Bank, ottenendo una forte riduzione
del credito vantato dai 30 a 17 milioni di euro, con modalita di
pagamento mensile sostenibili, con la controindicazione tuttavia di porre
a garanzia ipotecaria un’ampia fetta del proprio patrimonio, riferito aglh
immobili commerciabili non residenziali quali negozi/magazzini, strutture fﬁg@j

commerciali, terreni ecc,
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1.7 accordo si & chiuso alle condizioni di seguito riportate:

-+ a fionte del debito di € 29.188.758,07 olire interessi e
rivalutazioni, si versera all’azienda di credito la somma di €
17.000.000,00 alle condizioni sotto specificate!

a) versamento di 100.000,00 (entro 15/9/2016 ) gi2
COrTISPOSto;

B) versamento di " 50.000,00 (eatro 28/10/2016 ) gi
COrTiSposto; . .

c) pagameﬂ-fo di una rata mensile di € 50.000,00 per 5 enni;

d) entro il 28/6/2021 versamento in unica soluzione della
Somma residua di € 14.000.000,00 con possibilitd di
successiva rinegoziazione;

w chea garénzz}a del suddetto piano di rimborso entro i 31 ottobre
p.v. ipoteca volontaria per un importo di € 17.000.000 ,00 olire
interessi, sui beni ad uso commerciale. Si precisa in merite che
1’ Istituto di credito ha acceso sugli immobili ipoteca giudiziale.

3. Con Amap, in relazione al contenziosc instaurato contro questo IACP
fin dagli anni "90, per mancato pagamento di forniture idriche agli alloggi
di B.R.P. siti in vari Quartieri popolari di Palermo, a causa delle
occupazioni abusive avvenute fin dagli anni '60 degli allogel di
proprieta dell’Ente, degli Enti disciolti (lna Casa - Gescal e INCIS), del
Demanio dello Stato e della Regione, in particolare nel quartiere Zen 1,
parimenti questo IACP sin del giugno 2014 ha ripreso il confronto, con
I'autorevole mediazione del Sindaco Orlando a wvilla Niscemi, per
Iattuazione  dell'intesa  trilaterale del 2006, formalizzando
successivamente, nel novembre del 2014 una proposta di transazione.
Da quel momento le 'Itrattativejcon Amap sono state molio impegnative e
discontinue, fondamentalmente per lindisponibilita da parte di Amap
all’idea di ricevere dallo IACP pagamenti ratsali, Cid per la pill volte
dichiarata necessita, da parte di Amap, di ottenere la liquidazione del

credito in unica soluzione, precludendo di fatto la definizione & _ome
Ll B B

qualsivoglia proposta da parte di guesto IACP, che & rimastg, ©
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assoggettato alle strategie coercitive di Amap attuate con ripetuti
pignoramenti anche in queste caso si stanno avviendo nuove trattative al
fine &i risolvere la questione.

Dall’ analisi di tali attivita di recupero forzoso da parte del creditore AMAP

1’ ammontzre ancora da corrispondere risultersbbe essere il seguente:

4. Con i Comuni il debito per le partite gi2 iscritte a ruclo e notificate, a
mezzo cartelle ‘esattoriali al 2016 ammonta a circa € 11.000.000,00 ( la
somuna varia giornalmente per interessi) oltre eventuale imposte in corso
di iscrizionela ruolo per annualith successiva ancora non quantificate, a
detto importo si aggiungono gli avvisi di accertamento IMU notificati dal
comune &i Palermo e di Carird rispettivamente per € 3.104.801,00 ed €
357.771,00 per un totale di € 14.462.572,00.

Si evidenziaﬁ merito, che si stanno avviando trattative per pervenire
procedure transattivé ¢ in particolare con il Comune di Palermo & in |

corso una compensazione con aree di proprietd dell’ Ente;

=2
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Prospetto riepilogativo dei quattro maggiori debiti

; Soggetio Craditore . importo del debito ' Tramsazions . Rata °  Ammo
 n€alladstadel © g | Mensle | Scedenza | :
; . 31/7/2018 | effettuata | debito |

P ] ! transazione |

Allo scopo di consentire il ripiano delle gravi situazioni debitorie degli IAACCPP

| |’ amministrazione regionale ha introdotto con apposita legge regionale n.8 dell’8
maggio 2018 1 art. 79 (in sostituzione dell’ articolo 5 della legge regionale 11/2002) il
quale ha previsto che:

1.A] fine di provvedere al ripianamento delle gravi sifuazioni debitorie
manifestatesi antecedentemente alla data di entrata in vigore della presente
legge pregiudicant! il regolare runzionamento degli Istituti autonomi case
popolari della Sicilia, glf Istituti sono auforizzatl & Uutilizzare, in via
straordinaria e non oltre la data del 31 dicembre 2018, a titolo esclusivo di
anticipazione di liquidita, le somme derivanti dalle economie di finanzizmenti e
ce&sz‘one di cui alla legge 24 dicembre 1993, n. 560 non vincolete da
programmazione, nonché I proventi delle cessioni degli Immobill non
residenziali, nella misura massima dell’80 per cento, a condizione che talf
debiti maturati risultino iscritti in bilancio.

9. L utilizzazione delle predette risorse'é autorizzata con decreto dell "Assessore
regionale per le infrastruiture e Ja mobilita, previa delibera di Giunta
regionale, che dispone 1’obbligo da parie deil’ente bepeficiario al reintegro !
della somma autorizzata a rfz‘o!:o di anticipazione di liguidita, secondo Il piano
di rientro nella stessa contenuto, mediante I'utilizzo dei fond] di parte

coiTente.




Per pater utilizzare la somma suindicata, con riferimento ai superiori debiti, sl
& reso necessario inserire nel Bilancio di previsione 2018/2021 nuovi capitol sia nelle
entrete e nelle uscite delle partite di parte corrente e in quelle in c/capitale, in

particolare: g

Cap Denommamone 2019 2020 2021
..:-'1-2_'0 Prelevamento _Ba.nca "a.(¢dlc'¢_ 557 , 535934?,64 T L P BT

'313 Rlsanamento obiti ex LR n. 8/2018 -  5.350.347,64
CITA di PARTE CORRENTE

Stabilite le prioritz in ordine ai pagamenti da effettuare, ai sensi della regionale

suindicata, questo lacp & autorizzato al prelievo di € 5.359.347,64 quale anticipazione
di somme iscritte nelle partite in ¢/ capitale (trattandosi di economie di cantieri chiusi
e di igtroiti derivanti dalle vendite di alloggl) che rientrano in questa specifica
tipologia di entrata e indicata al cap. 120. Il superiore importo sard destinato
all’ eliminazione del debito di parte corrente.

Al momento del pagamento si dovra procedere allo stralcio dei residui passivi iscritti in
bilancio nelle spese delle partite correnti in quanto relativi a consumi idrici non pagati
e al contestuale impegno di € 5.359.347,64 &l cap. 313 sémpre di parte corrente.
Questa situazione determinerd per 1’ esercizio 2019 e solo per quesio anno, uno
squilibrio negativo 4 parte corrente nelle spese di € 5.359.347,64 e un contestuale
squilibrio poéitivo di pari importo nelle entrate nelle partite in e/ capitale, si evidenzia
comungue che il saldo positivo delle pa.t{ite in ¢/ c-_apitale compensa lo squilibrio di
parte corrente delle spese e quindi 1’Istituto raggiungera comunque il pareggio
generalé delle entrate e delle Spese come previsto dalle normative contabill.

Tnoltre il capitolo 505 Capitolo in uscita in ¢/capitale & stato appositamente istituito

per riversare mediante gli ntroiti 'pfavenienti dalle pigioni di parte corrente le scmme

utilizzate a titole di anticipazione di liquidita a Banca d’ltalia secondo il p}ano ,'
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rientro approvato con decreto dell’ Assessore regionale alle Infrastrutture e Mebilita

n. 3/gab del 10/01/2019 a seguito delia

27/12/2018.

Deliberazione di Gilunia n. 544 del

Il Commissario Straordinario
Dort Ferruceio Fezru )g:a
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