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Istituto Autonomo Case Popolari
della Provincia di Palermo

PIANO PROGRAMMA O PIANO DELLE
ATTIVITA’

Allegato al Bilancio Preventivo Pluriennale 2017 /2019
(Art. 8 del Regolamento di Contabilith Armonizzata)

Relazione Programmatica del Commissario

al Bilancio Preventivo Pluriennale 2017/2019
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PREMESSA

Al sensi di quanto previsto dall’art. 10 del Regolamento di Contabilita approvato
con Delibera del Commissario Straordinario n.14 del 29/12/2016, *“ La Prianiffcazione”,
sulla base delle linee generali ¢ politiche contenute nella D.C. n.48 del 22/12/206
viene redatto il presente piano delle attivitd che descrive le linee strategiche dell'TACP di
Palermo da intraprendere nel periodo di rifetimento. |

L’elabortazione del Piano delle Attvita, pertanto, rappresenta il punto di partenza di
tutto il processo di programmazione delle future attivita dell'Isdtuto, ponendosi quale
collegamento tra il Bilancio di Previsione 2017/2019 ed 1 programmi amministrativi stessi,
esplicita come attiviti e obiettivi dal Dirigente Generale e descrive oltre alle linee
strategiche, il quadro economico generale e gli indinzzi di governo e infine individua le
coerenze e le compatibilita tra le richieste e le aspettative dei cittadini e le specifiche finalita
dell'Ente. _ _

La relazione illustra, pertanto, le catatteristiche dellEnte, del tertitodo,
dell’economiz; insediata e dei servizi resi dall’Ente, precisando risorse umane e strumenti e

include:

%+ Nelle entrate, una valutazione generale sui mezzi finanziari individuando le font di
fimanziamento e 'andamento stogco degli stessi;
< per la parte spesa l'entiti e Iincidenza percentuale della previsione con riferimento
alla spesa corrente e consolidata e a quella di sviluppo e pet investiment.
Le valutazioni finanziarie di competenza trovano nscontro nel bilancio di previsione
pluriennale e, relativamente all'anno di competenza, coincidono con il preventivo

finanziano del bilancio di previsione annuale 2017.

CARATTERISTICHE DELL’ ENTE
Lo TACP & un Ente Pubblico non economico, istituzionalmente ptreposto allz costrazione e
gestione dell'Edilizia Residenziale Pubblica nei comuni della provincia di Palermo.
Espletz la sua attivita in applicazione di normativa nazionale, regionale e del vigente Statuto
modificato con D.C. n. 37 del 25/10/2016 Ai sensi dell'art. 2 dello Statuto, PACP di
Palermo, per 17attuazione dei propr fini puo:
é) acquisire terreni fabbricabili, e venderli quando dsultano esuberant od inutilizzabili, per i
bisogni o mezzi dell'Istituto;
b} costruire case popolati ed economiche con i relativi accessori di botteghe, laboratori e
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¢) acquistare fabbricati per tidurli a case popolati ed economiche;
d) vendere o locale gli alloggl ed accessort degli edifici di cui alle precedenti b) e c), ovvero
assegnarli in affitto con patto di futura vendita agh stessi inquilini od a1 loro ereds;
e) costruire ed esercitare alberghi, dormitori e bagni popolari;
t) amministrare case popolati ed economiche per conto del Comuni e di altri Ent nella
circoscrizione;
g) provvedere alle istituzioni accessore che si propongono la elevazione e la educazione
sociale, morale ed igienica dei propr inquilini;
h) accettare elargizioni, donazioni, erediti e legati in qualsiasi forma che dtenga
vantaggiosa; |
i) contrarre prestiti con o senza garanzia ipotecaria e ricevere depositi fruttiferi o non, a
garanzia dei contratti di locazione od inerenti alla gestione dei fondi di previdenza del
propro personale;
J) fare presso le Banche tutte le operazioni indispensabili ai propd fini, escluso ogni
carattere aleatotio; .
k) fare tatte le operazioni ed att consentit dalla legge per il raggiungimento dei propa fini.
Al sensi di quanto previsto dallo Statuto il patrimonio dello IACP di Palermo, & costituito:
1. dal patrimonio dell'Istituto Autonomo pet le Case Popolat di Palermo;
2.  da eredita, lasciti, donazioni ed elargizioni che pervengono all'Istituto,
3. dal patrimonio degli altri Enti od Istituti di case popolari e delle gestioni comunali e
provinciali per case popolari e delle gestioni speciali che vengono rconosciute
come sezioni autcenome dell'Istituto Autonomo provinciale ai sensi degli articol 3
e 4 della legge;
d) dal fondo di riserva ordinario e dagli utili devoluti ad aumento del capitale.



LINEE STRATEGICHE E OPERATIVE

ANALISI DEL CONTESTO

Anche per l'anno in cotso occotre prima di entrare nel merito dei dati previsionali ,
evidenziare come le scelte strategiche adottate con il provvedimento in premessa citato
non pud prescindere dal contesto socio-economico nel quale I'Istituto autonomo case
popolar di Palermo opera e dal delicato fine pubblico assegnatogli dalla Regione siciliana
nella realizzate di alloggi per le classi sociali meno abbient, i cui canone deve coprre anche
le spese per la manutenzione ordinaria ¢ straordinatia degli tmmobili.

St deve evidenziare inoltre, come alcuni fattori, quali il decadimento sociale di alcune
zone perifetiche dove le opere di infrastrutturazione ptimaria ¢ secondaria sono assenti , il
continuo incremento dell’occupazione illegitima e Televato numero di inquilinl morosi,
finiscono con il produrte effetti negativi in termini di tiduzione delle risorse a disposizione
dell'Istituto per programmare e intraprendete nuovi investimenti nel campo del’ERP.

Nell’ultimo quinquennio puttroppo si & registrato che le condizioni reddituali dei
nuclei gi3 assegnatari di alloggi IACP siano in repentino peggioramento tanto che 'anagrafe
reddituale, basata sulPultima dichiarazione fiscale presentata, spesso non € piu
rappresentativa dell’effettiva condizione economica del nucleo assegnatado. Da cid
discende laumento delle istanze di rideterminazione del canone in corso d’anmo, il
conseguente incremento del carico di lavoro degli uffici ed un calo del monte canoni
cotnplessivo. La situazione economica attuale ha generato un incremento della morosita del
quale questo Istituto non pud che prenderne atto, praticando approprafi intervent
finalizzati ad operare una estinzione della morosita, prevedendo la possibilita di operare una
transazione sulle somme dovute, mediante la rateizzazione del debito maturato. La stessa
funzione di traino dell’economia locale che lo TACP attua ¢, tuttavia, limitata per gl importt
posti in gioco dal meceanismi connessi ai procedimenti ad evidenza pubblica di appalto dei
laver e dei servizi Infatt, Paffidamento con criter pubblicistici delle commesse favorisce
la libera concotrenza, ma riduce nel complesso la ricaduta degli investimenti a favore del
tertitorio ed il rHtomo economico conseguente allincremento della domanda di beni e
setvizi, per cui, gh obiettivi da raggiungere e le relative strategie per il 2017 si articoletanno

su alcune direttrici fondamentali, di carattere culturale ¢ programmatico.

Gia nel corso del 2016 sono stati programmati ed avviatl alcuni important interventi:

a)  programuni mirat alla rstutturazione ordinaria e straordinatia degli alloggt in
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d. modernizzazione e miglioramento qualitativo dell’organizzazione e delle
competenze professionali.

e. razionalizzazione degli uffici e servizi atiraverso un accorpamento di alcune strutture
dirigenziali e dei livelli;

f. avviare forme transattive con 1 maggior creditori dell’Ente.

Oltre a monitorare le atdvitd suindicate per lesetcizio 2017 Ilstituto dovra
misurarsi con il forte impulso al cambiamento introdotto da ulttmo dal D.Lgs. n.150 del
2009 con linstaurazione della logica della cosiddetta “performance” quale indicatore e
misuratore delle prestazioni del lavoto pubblico. Tale impulso non & ancora percepito
stante una condizione di opaciti, di conoscenza patziale che ancora si sconta all'imterno
dell’Bate. La nuova concezione richiama al tempo stesso il potenziale, I'azione e il dsultato
ottenuto da un soggetto nel'ambito coordinato della programmazione e strategie dell’Ente.
Programmazione che si pone anch’essa nell’'ottica del perseguimento di obiettivi.

Gli obiettivi generali, quelli concernent I'Istituto nel suo insieme, devono contugarsi a
livello di ogni singolo Responsabile, secondo il medesimo principio. La modalita di
gestione degli obiettivi, presuppone un’elaborazione, che li renda effettivamente fruibili a
livello pratico e che possano quindi assolvere la loro funzione. Si distinguono in base alla
loro efficacia temporale (lungo, medio o breve termine), in base al loro contenuto (obiettivi
strategici, obiettivi operativi). In base al loro ambito di validita (obiettivi complessivi,
obiettivi settoriali, obiettivi individuali) e in base al loro grado di concretezza (obiettivi
generali, obiettivi concreti).

Il governo del’Ente pet mezzo di obicttivi individuali su base annua, deve dare le
necessarie indicazioni relativamente alle intenzioni di fondo ai dipendenti, coloto che
dovrebbero essere guidati per mezzo degli obiettivi, coinvolgendo i lavoratori tutt
attraverso linformazione e la partecipazione, attraverso la concentrazione su puntuahi
obiettivi, in particolare gli obiettivi personali su base annua come mezzo pit Hlevante per
indurre i dipendent 2 concentrarsi su un’attivitd specifica, per risultat tangibili alla fine
delP’anno. Nella definizione degli obiettivi strategici si potranno individuate i benefici sia
nella gestione ordinaria del lavoro sia nel raggiungimento dei traguardi finali con “pochi ma
grandi obiettivi, ossia obiettivi important che abbiano un grande significato quando
verranno raggiunt’”’.

1l programma strategico per 'Istituto punta al rilancio del’Ente, sul piano della funzionalita
ordinaria, ptogressiva verso le linee di modernizzazione normativamente introdotte con i

seguenti obiettivi: T T
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OBIETTIVI STRATEGICI
A. Morosita-Obietavo fondamentale quale presupposto per il tilancio dell’Ente € il
rdequilibrio finanziario attraverso un’azione a tutto campo per la nduzione,
progressiva e counsistente, della morosita;

B. Trasparenza- Obiettivo fondamentale per incrementare la correttezza procedurale
iflterna;
C. Utenza- migliotare 1 setvizi resi allutente, oltre Pobiettive 2, attraverso il

miglioramento dell’accoglienza, in tetmini di fruibilita degli oran di sportello,
informazioni e modulistica;

D. Strutiura Organizzativa- ultedore razionalizzazione degli uffici e delle competenze
attribuibili, mirata al persegu;imento degli obiettivi di programma;

E. Autoriforma- elabotazione del potenziale detivante dall’autonomia statutaria
dell'Istituto, per introdutre element di autorforma amplianti la sfera delle iniziative

possibili per 'Ente. '

Inoltre, diversamente dagli altri Enti vigilati dalla Regione, applica al personale
dipendente il Contratto Collettivo degli Enti locali (Dirigenti e Personale delle Categorie),
per precisa volonta della stessa Regione Siciliana.

11 Bilancio Previsionale Pluriennale relativo all’anno 2017 & catatterizzato, cosi come lo
era stato- per il bilancio preventivo dello scorso esetrcizio, dai vincoli finanziati previsti
dall’art. 16 comma 4 della L.R. 12/05/2010 n. 11e successive modifiche e integrazioni che,
in tema di razionalizzazione e contenimento della spesa pubblica, prevede la contrazione
della spesa degli enti sottopost a tutela e VigilaﬁZa dell’ Amministrazione regionale.

Il rispetto delle norme imposte dal patto di stabilita e dalle altre leggi llustrate ha
comportato un impegno notevole in temmini di contrazione e razionahzzazione delle
previsioni di spesa, da parte degli organi prepostl alla redazione del bilancio di previsione.

I tutto si scontra dal lato delle entrate col contesto socio-economico con il quale
I'TACP ¢ costretto a relazionarst caratterizzato, nella maggior parte dei casi, da una realta

avente un alto degrado sociale e da famiglie a basso reddito .

Con decortenza 1/1/2015 & stato adeguato il bilancio alle disposizioni impartite
dal D.L. 118/2011, P’ente vive di proptie entrate ordinatrie (canoni di locazione e rate di
tiscatto) e straordinarie (competenze per realizzare interventi costruttivi e entrate dalla

cessione in propreta di unmobili di cul alla L.R. 43/94 ecc)).




Per lo svolgimento della propria attiviti non usufruisce di alcun trasferdimento ordinario di
fondi a carico del bilancic regionale a copetrtura delle entrate correnti entrate per
Fapplicazione di canoni minimi sociali stzbilifi in funzione di leggi regionali, né di altre

sovvenzioni di entrate ordinarie a copertura degli eventuali disavanzi strutturali annuali.

PROGRAMMI E INTERVENTI

In questa situazione patticolare si sintetizzano quindi { programmi d’intervento:

A. Morositd- La massimizzazione delle entrate dell’ente & stata posta al vertice degli
obiettivi; ’elevata morosita da un lato e 'occupazione abusiva dall’altre sono le due
patologie pin gravi che come & noto affliggono 'TACP.

Gia da parecchi anni si stanno attuando politiche voite ad agevolare il pagamento del
debito per canoni non nscossi app]ilcaﬂdo agli inquilini che sono impossibilitati al
pagamento delle pigioni al versamento rateale dello stesso. Continuare su questa
strada deve essere un obbligo per un duplice motivo: uno di natura finanziaria, dzlla
morositi potrebbero essete recuperate numerose risorse liquide; uno di ordime
sociale, tutti gli inquilini devono contribuire alle spese dell’ente in telazione alla
propria situazione reddituale e familiare. Esula da qualsiasi principio etico la disparita
che emerge tra chi paga regolarmente il proprio affitto e chi non lo fa.

La superiore attivita ha gia dato i suoi frutn, somo stat, infatti, registrati legged
aumenti nelle mscossioni in conto residuo delle entrate correnti per canmoni di
locazione, i cui dati satanno pit ampiamente analizzati in seguito.

Analoga attivita & stata posta per gli immobili ad uso non abitativo e per i quali sono
stati rscontrati minod tempi di adempimento da parte degli affittuari e una maggiore
costanza nel pagare periodicamente il cortispondente canone di locazione. Cio posto
di non di minore importanza é la problematica che riguarda Poccupazione abusiva
delle abitazioni, numerosi sono statl gli intervent portati avant negli anni precedenti
per sgombrare le abitazioni, molte ancora in fase di completamento, occupate da
soggeti privi di qualsiasi diritto di possesso sull'immobile. I'TACP intende
proseguire su questa strada pet due motivi essenziali: il primo al fine di per potere
assegnare gli alloggi ai legittimati in forza di apposita graduatoria il secondo per date
una identita certa al possessore al fine di riscuotere petiodicamente i canoni.
L’ammontare dei canoni di locazione che si prevede di incassare nell’anno 2017 ¢

....

stato stimato in euto 12.414.463,68.



L’ammontare dei canoni suindicato incltre & sicuramente suscettibile di notevol
variazioni a consuntivo, considerato che, non risulta prevedibile stimare le riduzioni
dei valori dei canoni conseguenti alla ri-collocazione degli utenti nelle fasce di
reddito piti basse a seguito delle modifiche reddituali intervenute nel corso dell’anno
2016.
Dalla cessione degli alloggisi prevede di introitate anche per anno nel corso del
2017 un importo che si aggira sui cinquecentomila iIn quanto si conta di stipulare
circa 25 nuovi contratd di vendita in applicazione delle norme che prevedono la
possibiliti di riscatto degli immobili da parte dei legittimi possessori, si evidenzia
pero,che  la cessione degli immobili se da un lato rappresentano una fonte
finanziaria attiva dall’altro, dallaltro rischia di impoverire il patrimonio immobiliatre
dell’ente se non si provvede alla realizzazione di nuove opere di ERP.
I’obiettivo di massimizzazione delle dsotse in entrata, nodo cruciale per la qualitd
della vita e per organizzazione della societd, ben al di 1a della tradizionale e pur
importante funzione che in passato era rsetvato alle politiche della casa.
In questa situazione particolare sono si sintetizzano quindi i programmi d’intervento:
attuazione di piani e programmi, ovvero la misurazione delleffettivo grado di
attuazione dei medesimi, nel dspetto delle fasi ¢ dei tempi previsti, degli standard
qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di assorbimento delle dsorse;
B, Trasparenza- attuazione di piani e progtammi, ovvero la misurazione dell’effettivo
grado di attuazione dei medesimi, nel fspetto delle fasi e dei tempi previst, degli
standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di assorbimento delle

tisotse;

C. Utenza- rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatard delle attivita e dei
servizi offerti con particolare riferimento alla realizzazione del nuovo front office
dei locali siti al piano terra;
progtammi mirati alla ristruttarazione ordinaria e straordinaria degh alloggi in
attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni all'utenza
Ginquilini);
tilevazione del grado di soddisfazione dei destinatar delle attivita e dei servizi
offerti con patticolate riferimento alla realizzazione del nucvo front office dei
localt siti al piano terra;

D._Struttura  Otganizzativa- modernizzazione e miglioramento qualitativo

dell’organizzazione e delle competenze professiopall  atmaverso  una S TT T
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razionalizzazione degli uffici e servizi con accorpamento di alcune strutture
dirigenziali e dei livelli attvaverso appositi provvediment Commissariati che hanno
portato all’organizzazione di seguito specificata.

Specificati i superiori programmi da tealizzare alla luce delle nuove normative
contabili, il bilancio preventivo pluriennale 2017/2019 ¢ stato redatto secondo corret
principi sull'armonizzazione del DLgs n.118/2011 e nel rispetto del nuovo regolamento di
Contabilita adottato da questa amministrazione sulla base delle lLinea guida emanate in
merito dall’Assessorato Infrastrutture prot. . 9459 del 23/22016 in entrata lacp prot. n.
622- Dig/2016 del 23/2/2016.

T'avanzo di ammi'n.istra.zione presunto al 31/12/2016 & stato determinato in
€.53.484.595,63 (al netto del FVP). L’elevato importo dell’ Avanzo di amministrazione &
determinato dalla consistenza di residui attivi che si creano a seguito della mancata
riscossione del canone di locazione poiché il numero di inquilini che non pagano
tegolarmente determina di conseguenza un ingente percentuale di morositd che si aggira

per I'anno in corso intorno a citca il 49,51% (vedasi Situazione amministrativa allegata al

Bilancio).
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TL PERSONALE
Per quanto riguarda il personale si evidenzia che l'attivitd ammimnistrativa € esetcitata
ptesso la sede di Palermo attraverso un'organizzazione che prevede una Direzione
Generale e due aree dirigenziali: settori Tecnico e Amministrativo/Contabile, sotto
le suddette strutture sono previste dieci Sezioni.
Alla data odierna vi sono n.134 dipendenti tra personale di ruolo e non di ruolo e

un solo dirigente in servizio secondo l'organigramma qui di seguito fdpottato:

- . : . -I-

SETIOREN. 1
CONTROLLE I SEZIONRE M. 2
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Nell’Ente si applica la normativa contrattuale ¢ regolamentare, scaturente dal C.C.N.L. del
comparto Regioni - Enti locali e da precise scelte della Regione Siciltana in relazione a :

» Area Dirgenziale, in applicazione del C.CN.L. per il quadtiennio normativo
2006/2009 e il biennio economico 2006/2007 sottoscritto il 22 febbraio 2010;

o Area Personale non dirigente inquadrato nelle categorie AB,C, D, D3, in
applicazione del C.C.N.L. 2006/2009 biennio economico 2008/2009 sottoscritto il
31/07/2009;

* Nota dell”Ass.to Reg. LL.PP. Gruppo XI/A n. 2951 del 06/07/96 relativa a parere
della Giunta Regionale del 06/06/96 sull’applicazione agli LAA.CCPP. della
Sicilia del CCNL 1994/97 Enti Locali;

La spesa per il personale relativamente al salaro accessorio negli ultimi anni ha registrato
una notevole diminuzione determinata da un nuovo ticalcoloe dei fondi previsti dalla

contrattazione decentrata, in coerenza alle normative vigenti per la loro quantificazione, g5%% * ;—5‘;’%@
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pertanto il costo globale comptensivo dei relativi oner contrbutvi- é previsto in
€.5.421.493,98 Sulla previsione di spesa grava il vincolo previsto dal patto di stabilita (T.R.
n.11 del 12/05/2010) che prevede il divieto di eccedere il limite di spesa registrato

nellanno 2009 per il medesimo aggregato di spesa. Per maggion dettagli si veda il
Prospetto delle spese per il personale, e il Prospetto TFR maturato e in maturazione,
allegati al Bilancio. (vedi mod. CF1).

1l personale di ruolo in servizio, con contratto a tempo indeterminato al 1° gennaio
2017 tenuto conto delle fuoriuscite & pari a 63 unitd incluso lunico dirigente e n.72

contrattist a tempo determinato stabilizzati ai sensi delle normative regionali di tifedimento.

PROSPETIO RELATIVO ALIA PIANTA ORGANICA DEL PERSOMNALE
_ P.O. 2016 Dipendenti Personale Personale di;;tgl;ﬁ
Qualifiche DD. contr/sta PUC LR. )
14/2016 Boile LR.21/03 | 85/95 e
contr.sh
Dirigent 3 1 1
Cat. D 37 27 8 2 37
Cat.C 63 9 49 5 63
Cat. B 32 24 6 2 22
Cat A 2 2 O 0 2
Totale 137 63 63 9 135

Nel corso dellesezcizio si prevede la fucriuscita din.1 vniti di personale per raggiunt
Iimit di eta.

In applicazione dell’art. 2 del Decreto legge 95 del 6 /7/2012 con provvedimento n.
42 del 17/12/2012 ¢& stata ridotta del 10% la spesa complessiva della dotazione organica del
petsonale non dirigenziale.

La dotazione otganica della Dirigenza a seguito di provvedimento commissanale n.

n.18 del 16 dicembre 2015 & stata rideterminata in riduzione a soli 3 unitd, compresa la
direzione Generale. Il petsonale ditigenziale in servizio con contratto a tempo
indetetminato al 1° gennaio 2017 é di una sola unita.

Cosi come previsto dalla normativa vigente in materia di assunzioni, nell’'ambito del
Patto di stabilits regionale e nazionale, nel corso del 2017 non si fard nicotso a nuove
assunzioni di personale fatta salva la facolti di procedere:

e alla copertura temporanea di posti vacanti con le procedure di mobilita e di

riserva previste dalla normativa vigente e dellistituto del comando;
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e alla prosecuzione dei contratti dei lavoratori ( ex Lr. n. 85/95 e n. 21/2003) e di
eventuali stabilizzazioni dei medesimi a tempo indeterminato come previsto dalle

specifiche normative regionzli e nazionali in matetia di assunzioni .

CONTENIMENTO DELLE CONSULENZE
Anche per il 2017/18/19, sulla scorta delle scelte adottate in fase previsionale sié
proceduto ad eliminare le spese per le consulenze esterne in ossequio alle non:ﬁa.ﬁve
vigenti. Come si evince dalla nuova istituzione del cap. 312 denominato “Consulenze

esterne” di cui alla codifica 1.03.02.10.000 la cui previsione & pati a zeto.

SPESE MANUTENZIONE
I’influenza delle manutenzioni ordinade sul totale delle spese cortenti dell’ente &
seconda alle sole spese per il personale. Notevole attenzione merita la gestione deghi appalti
in esscre, € necessatio il costante monitoraggio dei lavon ap?altati, e ancor piu attenzione
meriteranno gli appalt di manutenzione che verranno stipulat nel faturo prossimo.
_ Gii nei precedenti esetcizi finenziard somo stat avviati degli interventi di
manutenzione straordinatia, eseguiti con la formula del contratto aperto, che hanno
determinato la sostanziale riduzione delle spese di manutenzioni ordinarie. Anche nel
bilancio di previsione 2017 si & cetcato di contenere per questz voce la previsione di spesa
La manutenzione straordinatia ha Peffetto di sidurre le spese di manutenzione ordinatia
con il vantaggio che le prime potranno essere sovvenzionate attraverso il finanziamento
con evidenti risparmi gestionali.
' Sempte in termini di influenza sulle spese di manutenzione si dovrd cetcare di
alienare gli immobili facentl parte di condomini a proprieta mista (privati e IACP) a causa

degli effetti negativi che tali spese hanno sul bilancio di previsione dell’ente.

CONVENZIONE COMUNE DI PALERMO DEL 28/8/2016

Progetio di riqualificazione urbana

Art. 1 comma 974 della legge n. 208 del 2015 “Programma straordinario di intervento per
" la riqualificazione urbana e la sicurezza delle periferie delle citta metropolitane e dei comuni
capoluogo di provineia®.

Inoltre, nel bilancio telativo al corrente anno ai sensi della legge di stabilita

nazionale succitata & stato creato apposito capitolo in entrata e in uscita tra le partite di giro

come previsto dalla convenzione del 29/8/2016 stipulata con il Comune di Palermo per oz,

=
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la riqualificazione di alcuni lott ubicati allo ZEN per un importo complessivo di euro circa
2.000.000,00 cosi distdbuitt:
1 1. 4intervent ZEN via Gino Zappa lotto 152 n. civici 106, 118, 130, 140
' per lavori di manutenzione delle strutture edilizie euro 450.000,00 e delle
pertinenze;
2. interventi ZEN via Gino Zappa lotto 152 n. aviel 150,162 per lavor di
manutenzione delle strutture edilizie euro 450.000,00 e delle pertinenze;
3. interventi ZEN via Eipaudi lotto 152 n. civici 24,36,48 per lavon di
manutenzione delle struttute edilizie euro 600.000,00 e delle pertinenze;
4. interventi ZEN via Girardengo lotto 264 n. civici 24,36,48 per lavor di
. manutenzione delle strutture edilizie euro 499.800,00 e delle pertinenze;
come stabilito dalla stessa convenzione, sono stati creati in bilancic sia in entrata che in

uscita appositi capitoli tra le pattite correnti.

OBIETTIVI DI GESTIONE

Si riportano, di seguito, i principali obiettivi di gestione 2017, prefissati con

apptovazione del Bilancio di previsione e descritti nella presente Relazione previsionale
e nel Programma triennale delle OO.PP. 2017/2019 da realizzare:
Realizzazione intetventi previsti nel Programma triennale e nell’elenco annuale delle
OOQ.PP. 2017/19, con particolare riferimento a:
o Lavos di messa in sicurezza dei balconi e cormici di diverse palazzine
popolati in Palermo e provincia;

o Manutenzione straordinaria con miglioramento strutturale di diversi

fabbricati siti in Palermo e provincia;

e Accordi quadro relativi ai Lavod di manutenzione, ﬁparazione e pronto
intervento del patrimonio immobiliare LA.CP. da eseguire nel Comuni di
competenza;

° Rea]izzazior_nc impianto fotovoltaico nella sede dello IACP;

e Propettazione per l'efficientamento energetico del patrimonio immobiliare

di proprieta IACP;

s Progettazione differenziata ai fini di investimento patrimoniale attravetso la

realizzazione di immobili e strutture ad uso diverso di abitazione;

e Istruttoria e stipula di contratti di cessione alloggi della Regione Siciliana e

dello TACP di Palermo;

s Accatastamenti alloggi in tutta la provincia;
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s Locazione magazzini e autorimesse non locati mediante bandi pubblick

e Risposte adeguate all'utenza per la manutenzione straordinaria;

e collaborazioni con alti enti pubblici per prestazioni tecniche;

s Entrata a pieno regime di tutte le procedure inerenti il Bilancio di previsione
pluriennale 2016-2018 ex Dlgs 118/2011secondo il nnovo softwate ;

» Recupero morosita ed eliminazione residui attivi inesigibili;

v Rendiconto della gestione esercizio finanzianio 2015;

¢ Adeguamento Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC)
(egge 190/2012);

» Adeguamento Programma ttiennalé per la trasparenza e lintegritd 2016-
2018 (decreto legislativo n. 33/2013).

CONTENZIOSI
Det due maggiori contenziosi, che negli anni hanno afflitto 'ente ,si & giunti finalmente nel
decotso anno finanziario al raggiungimento di un accotdo transattivo con Unicredit Credit
Management Baok S.p.A. relativo al decreto ingiuntivo di pagamento n. 07328-Ing/2013 di
euro 29.188.758,07 oltre interessi e tivalutazioni.
L’accordo si & chiuso alle condizioni di seguito tiportate e ratificato con Delibera
Commissariale n.27 del 12.09.2016:
1 afronte del debito di € 29.188.758,07 oltre interessi ¢ rivalutazions, si verserd all’azienda di
eredito la somma di € 17.000.000,00 alle condiziont sotto specificate:
a) versamento di 100.000,00 (entro 15/9/2016 ) gia corvisposto;
b) versamento di 50.000,00 (entro 28/ 10/ 2016 ) gid corrisposts;
c) pagamento di una rata mensile di € 50.000,00 per 5 anniy
d) entro il 28/6/2021 versamento in unica soluzione della somma residua di € |
14.000.000,00 con possibilita di successiva ringgogiazgone;
2. che a garanzia del suddetto piano di rimborso entro il 31 ottobre p.v. 1poteca volontaria per utt
importo di € 17.000.000 ,00 oltre interessi, sui bens di cui all'elenco allegato alla citata.
Rimane ancora in fase di trattativa il contenzioso nei confronti di Amap di cui ai D.I. n.
13361/2013 e n. 84447 del 9.6.2003 pet la somma complessiva di euro

11.454.069,43 oltre interessi e rivalutazione.
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INDICATORI FINANZIARI 2017

A) Autosufficienza finanziatia: €19.359.691,77 — 100%

entrate autonome corventi, considerate in valore assolufo e in percentnale risperto sia alle entrate
complessive dell’ente al netto di contabilita speciali ¢ partite di giro, sia ai contributi provenienti da aliri
enti;
« Entrate correnti/Entrate totali = 45,46% (al netto di contabilitd speciali ¢ partite di gery )
- Entrate correnti autonome/ contribut 2ltrd BEntd = 97,20%

B) dipendenza da trasferimenti regionah non vincolati: 0%

rapport di composizione percentuale delle Entrate complessive dell’ente, suddivise tra:
« trasferiment regionali non vincolatl a specifici interventi
* restant enttrate;
C) tapporti di composizione percentuale delle spese complessive dell’ente, suddivise tra

spesa cortente e spesa in conto capitale escluse partite di giro:

Spesa corrente: €. 19.359.691,77
Spesa in C/Capitale: €. 77.323. 128,69
Spesa Totale: €. 124.850.820,46
» Spesa corrente/spesa totale = 15,50%
» Spesa in conto capitzle/spesa totale = 61,93%
D) rappori di composizione percentuale delle spese correnti complessive dell’ente,

suddivise tra spese di funzionamento e spese per nterventi:

* spese di funzionamento/spesa corrente totale = 2,89%
+ spese pet iaterventi di parte cotrente/spesa totale = 1,70%
E) rapporto tra spesa per interventi finanziati da soggett diversi dalla Regione e spesa
complessiva per interventi: 0%
F) spesa pet il personale, in termini assolut e in percentuale rspetto al complesso delle
rsotse correnti disponibili e delle risorse totali:
» spesa per il personale = €. 5.421.493,98 (compresi oneri pers. in quiescenza)
« risorse cotrent disponibili = €. 19.359.691,77
- risorse totali (escluse partite di giro) €. 42.580.877,28 Ly YRR
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= spesa per il personale/tsorse cortents disponibili = 28,00% .rr:%‘_ g
* spesa per il personale/fisorse totali = 7,66% =-;\ ’ W
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G) altre spese di funzionamento, in termini assoluti e n percentuale dspetto al complesso
delle risorse corrent disponibili:
* Oneri comuni di parte cotrente = € 1.235.181,99
* fisorse corteati disponibili = €. 19.359.691,77
* Onen comuni di parte cortente/dsotse correnti disponibili = 6,38%
H) nsultato di amministrazione 2017 presunto al netto del FPV {con particolare attenzione
ad eventuali disavanzt esistenti o previsti e alle ipotesi di ripiano dello stesso);
= + 53.484.595,63
T) differenza tra entrate cortenti ¢ spese correnti, in termini assoluti ed in percentuale

rispetto al complesso delle risorse disponibili (escluso utilizzo avanzo e partite di gito):

* entrate cortents: € 19.359.691,77

* spese correntt: €. 19.359.691,77

* nimborso prestiti: €. 110.902,34

* Risorse dispombili €. 42.580.877,28

* entrate correntl /risorse disponibili = 45,46%

* spese correnti (+ nmborso prestid) / dsorse disponibili = 45,72%.
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